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Yaklasimlar =

Projelere Yonelik Yonetimsel Bakis Acisi
1. Klasik Yaklagim
2. Gevik (Agile) Yaklasim
3. Karma (Hibrit) Yaklasim
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Kullamim Oranlan a

GOGUNLUKLA GELENEKSEL 26%
CEVIKTEN GOK GELENEKSEL 24%
KARMA 21%

GELENEKSELDEN GOK GEViK 26%

COGUNLUKLA GEViK 3%

KPMG
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Sektirel Bazda Kullanim: llk Ug o

- Klasik: Satin Alma, Lojistik, Finans
- Karma: Bilgi Teknolojileri, Satis, Operasyon

- Gevik: Pazarlama, Bilgi Teknolojileri, Satis
KPMG
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Klasik Yaklasim =

- 1970’lerden Itibaren Kullamm

- Asamalar Halinde Dogrusal llerleme

- Bir Asama Bitmeden Digerine Baslamama
- Matris Olusumuna lzin Vermeme
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Klasik Yaklasim =

- Her Seyin Bastan Karara Baglanmasi

- Miisteri Isteklerinin Bastan lyi Anlagiimas|

- Her Asamada Detayli Dokumantasyon Yapiimasi
- Asama ve Galisan Degisikliklerine Atk Olmama
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Klasik Yaklasim Ornekleri -

- Selale (Waterfall) 1=~ [ mnaiz |

- V-Model L[ fasarm
L Kodlama |
b
by s |
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Klasik Yaklasim: Sorunlar

- Ayrilmis Asamalarda Geri Donus Zorlugu
» Degisikliklere Acitk Olmama
- Yapilan Hatalarin Telafisinin Zor Olmasi
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Klasik Yaklasim: Sorunlar =

» Stki Disiplinin Yurutulme Zorlugu

- Musteri Taleplerinin Yansitilamamas|
- Baslangicta Detayl Analiz Istemesi

» Urunun Guncelligini Kaybedebilmesi
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Proje Yonetimi Yaklasimlari

Klasik Yaklasim: Avantajlar

- Paydagslar Tarafindan Anlasilir Adimlar

- Saglam Temeller Kurma
- Uzak Adimlara Nadir Donus
- Yonetilebilir Surecler
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Agile Manifesto =

- Gevik Yazilim Gelistirme Manifestosu

- dubat 2001 & 17 Yazihmc!
- www.agilemanifesto.org

<« Yaparak ve baskalarina yardim ederek
yazilim gelistirmenin en iyi yollarim ortaya cikariyoruz »
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Agile Manifesto: Temel Degerler =

- Surecler ve Araclardan Ziyade Bireyler ve Etkilesimler

- Kapsamli Dokiimantasyondan Ziyade Galisan Yazilim
- Sozlesme Pazarliklarindan Ziyade Musteri ile Is Birligi
- Bir Plana Bagli Kalmaktan Ziyade Degisime Karsilik Vermek

<« Sol taraftaki maddelerin degerini kabul etmekle birlikte,
sag taraftaki maddeleri daha degerli bulmaktayiz »
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Agile Manifesto: 12 like -

1. Oncelik, yazilimin erken ve devamli teslimi ile musteri memnuniyetidir.
2. Degisen gereksinimler son asamada dahi kabul edilmelidir. (Rekabet)
3. Yazihm kisa zaman araliklari ile musteriye sunulmahdr.
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Agile Manifesto: 12 like =

4. Isin sahipleri ile gelistiriciler her giin birlikte calismaldir.
0. Bireylerin motivasyonu igin onlara gerekli ortam ve destek saglanmalidir.
6. Gelistirici ekip icin en verimli ve etkin iletisim yuz yuzedir.
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Agile Manifesto: 12 like =

1. llerlemenin birinci dnciisii gaisan yaziimdr.
8. Proje paydaslari sabit tempoyu devam ettirmelidir. (Surdurulebilirlik)
9. Teknik mukemmellik ve iyi tasarima surekli dikkat cevikligi artirir.

MUSTAFA CETINKAYA



Proje Yonetimi Yaklasimlari 3.05.2022

Agile Manifesto: 12 like =

10. Sadelik (yapiimayan is miktarimi maksimize etme) olmazsa olmazdir.

11. En iyi mimari, gereksinim ve tasarimlar kendi kendini organize eden
ekiplerden ortaya cikar.

12. Ekip duzenli araliklarla nasil daha etkili olabilecegi uzerine dusunur,
ardindan davramsini buna gore ayarlar ve duzenler.
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Gevik Yaklasim: Sorunlar ve Avantajlar =

» Proje Performansi Galisan Odakli

- Takim Galismasi Kritik Faktor

- Gelistirilebilirlik, Guvenlik, Performans ve Gergeklestirilebilirlik
Konularinda Musterinin Asimetrik Talepleri
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Gevik Yaklasim: Sorunlar ve Avantajlar

+ Insan Bilgisayar Etkilesiminin Dikkate Alinmamasi

- Miigteri Intiyaglarinin Zamanla Degismesi
- Yanhs Ongoru, Analiz ve Planlamalarin Duzeltilmesi
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Gevik Yaklasim: Sorunlar ve Avantajlar =

» Yazihm Surumlerindeki Beklenmedik Durumlar
» Yazihm Mimarisi ve Raporlamanin Geri Kalma Riski
- Belirsizlik ve Degisimin Yuksek Oldugu Isletme ve Ekonomiler
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Gevik Yaklasim: Sorunlar ve Avantajlar =

» Kurumsal ve Uzun Vadeli Projelerde Uygulama Zorlugu
- Test Sureclerinde Yasanan Sikintilar
» Urunun Kabul Edilmeme Riskinin Azhg
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Cevik Yaklasim: Istatistikler -

- |s diinyasinin liderlerinin %76'si gevikligin projeler icin yeni bir norm
olacagina inamyor. (KPMG)

» Kuruluglarin %17 projeleri icin her zaman, siklikla veya bazen cevik

teknikler kullamr. (PMI)
- Gevik projeler, geleneksel projelere gore %28 daha basarilidir. (PwC)
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Cevik Yaklasim: Gerceveler o

* Scrum: %958

- ScrumBan: %10

- Other/Hybrid/Multiple Methodologies: %09
» Scrum+Extreme Programming (XP): %08

- Kanban: %/

- lterative Development: %04

» Lean: %]
The 14th Annual State of Agile Report (2020)
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Cevik Gergeveler =

- Gevik Yaklagim Degerlerine Odaklanma
- Gercevelerin Birbirinden Ozellikler Tasimasi
- Bir veya Birden Fazla Gercevenin Birlikte Kullammi
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Ekstrem Programlama =

- Yazihm Gelistirmede En lyi Uygulamalani Asiri Yapma

» Uzun Gelistirme Dongusu > Yinelemeli Kisa Gelistirme Fazlar

» Her Yinelemede Bir Dizi Ozelligi Hazir Hale Getirme (Artimh Surumler)
° ileti§im, Basitlik, Geri Bildirim, Cesaret ve Saygi Degerleri
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Kanban =

- Tam Zamaninda Uretim Mantig
- Surekli Devam Eden Bir Sure¢ (Scrum’dan Farki) |
- Kanban Tahtasi: Yapilacaklar > Yapilanlar > Bitenler (+lhtiyaca Gore)
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Kanban =

- Bos Siitun Bir Onceki Siitundan Is Alir (Gekme Sistemi)
- Sutunlara Maksimum Is Kisiti Getirilmesi
- Gunluk Ayakustu Toplantilar
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Jira Kanban Tahtasi
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Yinelemeli Gelistirme =

- Ozelliklerin Gelistirilmesi igin Siireclerin Yinelenmesi

» Tumlestirme Cehennemi X
- Musteri Geri Beslemesi
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Yalin N

» Uygulama Seti > Dustince Yapisi
- Israfin Ortadan Kaldiriimasi (Yapilmasi Gerekmeyenleri Yapma)
» Ogrenmenin Yukselisi (Geri Bildirim + Yinelemeler)
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Yalin =

- Ge¢ Karar Verme & Mumkun Oldugunca Hizli Teslim

- Takimin Guglu Tutulmast _.
- Butuncul Bir Yaziim ve Butunlugun Dogru Olgumu
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Karsilastirma -
Klasik Yaklasim Gevik Yaklasim

Asamalar Halinde Dogrusal Ilerleme Onceki Asamalara Déniis imkani

Miisteri ile Kisitl Iletisim ve Is Birligi Tiim Paydaslar ile Tiim Asamalarda letisim ve Is Birligi

Her Seyin Bastan Karara Baglanmasi Miisteri Isteklerinin Son Asamada Dahi Dikkate Alinmas|

Gereksinim, Asama veya Galisan Degisikliklerine Agik Olmama  Tum Degisimlere Tum Asamalarda Agik Olma
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Karsilastirma -

Klasik Yaklasim Gevik Yaklasim

Yanlis Ongoriiler igin Geri Déniis Zorlugu Yanlis Ongoriilerin Her Asamada Diizeltilmesi
Paydaslar Tarafindan Anlasilir Adimlar Paydaslar ile Birlikte Degistirilen Adimlar

Yazihmin Tamaminin Gelistirilmesi Yinelemeli ve Artimh Gelistirme ile Yazihm Surumleri
Uriiniin Giincelligini Kaybetme Riski Siirekli Etkilesim Sayesinde Giincellenmis Uriin

MUSTAFA CETINKAYA



Proje Yonetimi Yaklasimlari 3.05.2022

Karsilastirma =
Projenin Baslangicinda Bitmis Uriiniin Tahmin Edilmesi Proje Siiresince Yapilan Degisikliklerle Uriiniin Farklilasmast
Prosediirler Igeren Proje Asamalari Projelerin Prosedirlerden Arindinlarak Sadelestirilmesi
Kalite, Hizl Uriin Gelistirmeden Onemli Hizli Uriin Gelistirme, Kaliteden Onemli
Her Asamada Detayli Dokumantasyon Yapilmasi Yeterli Derecede Dokiimantasyon ve Galisan Yazilim Onceligi
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Karsilastirma =

Klasik Yaklasim Gevik Yaklasim

Test Siireclerinin Plan Gergevesinde ilerlemesi Test Sureclerinin Sikintili Olmasi

Miisteri Tarafindan Uriiniin Bitmis Halinin Gériilmesi Miisterinin Belirli Araliklarla Uriiniin Gelisimini Gormesi
Uriiniin Kabul Edilmeme Riski Uriiniin Kabul Edilmeme Riskinin Azligi

Kurumsal ve Uzun Vadeli Projeler igin Uygunluk Kurumsal ve Uzun Vadeli Projelerde Uygulama Zorlugu
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Karma (Hibrit) Yaklasim a
- Klasik ve Gevik Yaklasimlarin Kombini

- Trend: Klasikten Gevige Gecis

- Bazen de Zorunluluk
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